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. Bevezeto

Jelen tanulmany a GINOP-5.3.5-18-2020-00165 azonositdszamu, ,A munkaerdigények
és készségek elbrejelzése a fémiparban” cimii projekt keretében készlilt. A projekt célja,
hogy az agazat munkaer6-piaci kihivasainak kezelését célzd6 megoldasi javaslatokat
dolgozzon ki. Ennek érdekében jelen tanulmany olyan megallapitasokat kivan tenni,
melyek az agazatban tapasztalhatd kihivasokat feltarja a projekt keretében megvalésitott
meélyinterju sorozat tapasztalataibdl.

A mélyinterjuk lebonyolitasara és az adatfelvételre 2021. majusa és decembere kozott
kerult sor, melynek keretében 60 db, a fémipari agazatban mikodo vallalkozast, valamint
tovabbi 40, az 4gazat szdmara szakmai képzések Utjan utanpdtlast biztositd kdzépfoku
oktatasi intézmény kerilt megkérdezésre. A mélyinterjuk soran kvalitativ és kvantitativ
modszertani eszk0zok is alkalmazasra kertltek. A mélyinterjuk keretében alkalmazott
modszertani eszkozok négy szempont vizsgalatat kivantak biztositani, melyek mind a
részt vevl vallalkozasok, és szakképzési centrumok tagintézményeivel kapcsolatban
hasonlo terlleteket érintettek. A kérdések a megkérdezettek atlalanos helyzetképét,
munkaer6-piaci helyzetképét, technologiai helyzetképét, valamint az agazat szamara
relevans kompetenciakkal kapcsolatos kérdéseket takartak.

A mélyinterju sorozatban alkalmazott kérdéssor azonban a megkérdezettek kozott
bizonyos szempontbdl eltérd kérdéseket rejtett: mig a vallalkozasok részérdl elsésorban
meglévd munkavallaloik kompetenciaival, illetve a vallalkozas szervezeti kulturajaval
kapcsolatos szempontok keriltek megvitatasra, az oktatasi intézmények tanuloik
készségeivel, illetve az oktatas soran alkalmazott modszerekrél keriltek megkérdezésre.
A vallalkozasokat és oktatasi intézményeket érint0 kérdések célja az volt, hogy a projekt
kedvezményezettie atfogd képet kapjon az agazatban érzékelhetd munkaerd-piaci
folyamatokrol, illetve az egyes szervezetek egymasra gyakorolt hatasairdl. Mind a
megkérdezett vallalkozasok, mind pedig az oktatasi intézmények szaméra feltett,
technoldgiai helyzetképUket érint0 kérdések azonos tartalommal rendelkeztek.

A kovetkezOkben a mélyinterju sorozat legfontosabb megallapitasai  kerilnek
osszefoglalasra.



Vezet6i 0sszefoglalé

A mélyinterjuk kozpontjaban a munkaerdigények és készségek elbrejelzése allt. A
vizsgalat fokuszaban &ll6 szempontok alapjan a kdvetkezd megallapitasok tehetdk:
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A vallalkozasok munkaer6-piaci helyzetképével kapcsolatban a legfontosabb
megallapitas, hogy jelentds tobbséglk folyamatosan fennall6 munkaeréhiannyal
kizd. A megkérdezettek tObbsége tobb munkakor tekintetében s
munkaeréhiannyal rendelkezik, de tobb olyan vallalkozas is részt vett a
meélyinterju sorozatban, amelynél bar tapasztalhato munkaeréhiany, az kizardlag
egy munkakorhoz kothetd. A legjellemzdébb betoltetlen munkakorok a kovetkezok:
CNC forgacsolo és géepkezeld, hegesztd, lakatos, valamint ltalanos szakmunkas,
betanitott segédmunkas. Visszatéré hianyszakmanak szamit azonban ezeken
Kivll a szerszamkészit, a szereld, és a gépkezeld.

Az oktatasi intézmények tapasztalatai nagyon hasonldoak a vallalkozasoknal
betoltetlen munkakorokkel kapcsolatban. A tanulok jelentkezési hajlanddsaga,
valamint a meglévd tanuldk lemorzsolodasi aranya a kovetkez6 szakmai
képzések esetén jellemzd: lakatos, gépész, hegesztd. Ezeken kivil tovabba a
szerszamkeszitd és mechatronikai technikus képzések esetében nem elégséges
a tanulok |étszama az oktatasi intézmények megitélése szerint.

A munkaer6 és utanpdétlas megitélése kapcsan a megkérdezett vallalkozasok és
oktatasi intézmények meglehetisen eltérd tapasztalatokkal rendelkeznek. Mig a
vallalkozasok jelentdés része ugy latja, hogy a szaméra relevans szakmai
képzések esetében nem megfelelé az oktatds, addig a megkérdezett oktatasi
intézmények az d&gazati munkaeré-piaci igényeknek megfelelének itélik a
szakképzésben zajlo készségfejlesztést és oktatast.

Fontos kiemelni, hogy a megkérdezett vallalkozasok jelentds része nem all
kapcsolatban oktatasi intézménnyel, és tobben kozllik is csak id0szakos
kapcsolatokat apolnak a szakképzési centrumokkal. Az egyuttmikodést
elésegitendé mind a megkérdezett vallalkozasok, mind pedig az oktatasi
intézmények  egyetértenek  abban, hogy a jogszabalyi  kornyezet
kiszamithatdsagara és az adminisztracios terhek csokkentésere, valamint a bérek
rendezésére lenne szlkség az agazatban, kulonosen a tanuldi és gyakornoki
szerzOdések vonatkozasaban.



¢ Az ilyen jellegii agazati egyuttmikodések elGsegitése érdekében a szakmai
szervezetek szerepe jelentds lehet, ugyanis mind a megkérdezett vallalkozasok,
mind pedig az interju sorozatban részt vevé oktatasi intézmények alacsony
aranyban rendelkeznek  kapcsolatokkal a  kdlonbozd  érdekképviseleti
szervezetekkel. Ugyanakkor a szakmai szervezetekkel (pl. kamarak) torténd
egylttm{kodés kialakitasahoz az oktatasi intézmények feltételekkel jarulnanak
csak hozza. Az ilyen fajta egyuttmikodések kialakitasahoz tehat elsésorban a
szakmai szervezetek iranyabdl lenne szamukra kivanatos a kapcsolatfelvétel.

s Az &gazat szdmara fontos kompetenciaterlletek a megkérdezett vallalkozasok
szerint elsdsorvban a hianyszakmakhoz szikséges készségek, amelyek a CNC
forgacsold és gépkezeld, a hegesztd, és a (szerkezet)lakatos szakmakhoz
kapcsolodnak, valamint altaldanossagban fejlesztendd kompetenciaként nevezték
meg a gépkezelésekhez szikséges digitalis készségeket, illetve az altalanos
kulcskompetenciakat, kulonosen a matematikai készségeket. Mindezeken kivil a
kulonboz6 soft skillek kozil a vallalkozasok szamara elsésorban a motivacio, az
egyuttmikodés, a kommunikacid és a problémamegoldas lenne fontos az
utanpétlasuk vonatkozasaban. Mindezen készségeket a megkérdezett oktatasi
intézmények ugy itélik meg, megfelelden fejlesztik, azonban a kérdés megitélése
e tekintetben is jelentGs eltérést mutat a vallalkozasok és oktatasi intézmények
kozott.



lll. A fémipari vallalkozasok altalanos helyzetképe

A mélyinterjuk alkaméaval 6sszesen 60 fémipari vallalkozas kerilt megkérdezésre. A
megkérdezett vallalkozasok tobbsége kisvallalkozasnak minésulé cég volt, melyek
aranya az 0sszes megkérdezett kozll 51%. Masodik legnagyobb arényban olyan
fémipari cégek kerlltek megkérdezésre, amelyek foglalkoztatti Iétszamukat tekintve
mikrovallalkozasnak mindstlnek — az ilyen tipusu vallalkozasok aranya 25%-os. A
mélyinterju  sorozatban azonban részt vettek olyan vallalkozadsok is, melyek
kozépvallalkozasnak, illetve nagyvallalkozasnak minéstlnek: az 50-249 6t foglalkoztatd
kozépvallalkozasok aranya a megkerdezettek kozott 17%, mig a 250 fénél tobb
munkavallalét foglalkoztatd nagyvallalkozasok aranya 7%.

A megkérdezett fémipari vallalkozasok mérete

Nagyvallalkozas (250 f6t61) | VAL

Kozépvallalkozas (50-249 16) | AL

Kisvallalkozas (10-49 £6) | WA

Mikrovallalkozés (0-9 £6) | Beaitl
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1. abra

A megkérdezett vallalkozasok mikodési idétartamukat tekintve viszonylag egységes
képet alkotnak, ugyanis jelentds tobbséguk (90%) olyan vallalkozas, amely tobb, mint 15
éve mikodik a fémipari agazatban. Azon vallalkozasok aranya, amelyek 6-10, illetve 11-
15 éve mikodnek, 14% és 12%. Az ujonnan alakult vallalkozasok, melyek 1-5 éve
mikodnek az agazban, minddssze 5%.



A megkérdezett fémipari vallalkozasok
miikodési idétartama

1-5 éve 5%
6-10 éve 14%

0,
11-15 éve 12%
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2. abra

A munkaeréfelvétellel dsszefliggd dontéshozatali eljarasokkal a kovetkezd altalanos
megallapitas tehetd a megkérdezett vallalkozasok valaszai alapjan: az interjualanyok
jelents tobbségénél (84%) kifejezett humanerdforras-menedzsment rendszert nem
mukodtetnek, kizarolag az adott vallalkozas vezet6i a dontéshozok ilyen kérdésekben.
Mindossze a megkérdezett vallalkozasok 9%-a mikodtet sajat humanerdforrassal
foglalkozd részleget, és csupan a valaszadok 7%-anal rendelkeznek kijelolt
munkavallaloval, aki a munkaeréfelvétellel foglalkozik munkakori hataskorben.



A megkérdezett fémipari vallalkozasok
humanerodforras-menedzsment rendszerei

A vallalkozas vezet6i a dontéshozok ilyen
iigyekben.

Egy f6 kijelolt munkavallalé foglalkozik a
munkaerd menedzsmenttel.

Igen, kiilon HR részleg miikodik.
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3. abra

A humaner6forras-menedzsment  rendszer  mikodtetéséhez  hasonléan  az
interjusorozatban részt vevd vallalkozasok azzal kapcsolatban is megkérdezésre
keriltek, hogy muikodtetnek-e barmilyen, a meglévé munkavallaloik munkavégzésének
hatékonysagmérését  célzd  mérési-értékelési  rendszert. A humaneréforras-
menedzsmenttel kapcsolatos kérdéssel szemben, e kérdés esetében a kilonbozd
valaszok meglehetdsen eltérd képet festenek a megkérdezett vallalkozasok. Legnagyobb
aranyban olyan cégek vettek részt a felmérésben, melyek sem az adatfelvételkor, sem
azt megeléz6en nem mikodtettek olyan mérési-értékelési rendszert, melyek a
munkavallaloik hatékonysagat hivatottak mérni és értékelni. Ugyanakkor a megkérdezett
vallalkozasok 32%-a jelentds er6forrasokat biztosit az ilyen jellegli rendszerek
mkodtetésére, ugyanis rendszeresen folytatnak ilyen tipusu mérés-értékeléseket.
Tovabbi 10-10% nyilatkozott egymashoz képest hasonléan, hiszen ugyanekkora azon
vallalkozasok aranya, akik vagy alkalomszeriien végeznek ilyen tevékenységet, vagy
eseti jelleggel korabban végeztek mar.



Mikodtet-e barmilyen mérés-értékelési
rendszert munkavallal6i munkavégzésének
hatékonysagmérése érdekében?

0,
Nem, és korbban sem tortént ilyen mérés.

Volt mar ra példa, hogy részt vettek ilyen
felmérésben.

Alkalomszertien. | RO
Igen, rendszeresen. 32%
4. abra

A megkérdezett fémipari cégek export tevékenységével kapcsolatban a kovetkezd
megallapitasok tehetdk: legnagyobb aranyban kozuliuk azon vallalkozasok képviseltették
magukat, amelyek egyaltalan nem rendelkeznek export bevétellel — az ilyen tipusu
vallalkozasok arénya 33%. Masodik legnagyobb aranyban (22%) olyan vallalkozasok
vettek részt a mélyinterjisosrozatban, amelyek arbevétellk tobb, mint 50%-at kUlfoldi
piacokon torténd értékesités utjan szerzik. 18%-0s azon cégek aranya, amelyek
exportbdl szarmazo bevétele 10-30% kozotti, és tovabbi 17% azok aranya, amelyek
elhanyagolhat6 (0-10% kozotti) aranyban értékesit klfoldi piacokon. A megkérdezettek
10%-a tekintheté olyan vallalkozasnak, amely jelentdsebb exportbdl szarmazé
bevételekkel rendelezik, melyek arénya a teljes bevételikhoz képest 30-50% kozotti.

Az export tevékenységet folytatd vallalkozasokrél elmondhatd, hogy jelentds tobbséguk
kozvetlenul végez kulfoldi piacokon torténd értékesitést, ugyanis a megkérdezettek 81%-
a adott erre vonatkozo valaszt, és csupan alig kevesebb mint egyotoduk (19%) valaszolt
ugy, hogy kozvetten, tehat exportot ellatd cég alvallalkozojaként végez ilyen tipusu
értékesitést.



Van-e a cégnek exportbol szarmazo bevétele?
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Igen, de nem jelent8s 0-10%. 8%

10%

Igen, 30-50%-a a bevételnek export.
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5. abra

A véllalkozasok jelenlegi Uzleti terveit vizsgalva azzal kapcsolatban, hogy tervezik-e a
kozeljovOben az exportbevételik novelését, elmondhatd, hogy tobbséguk rendelkezik
ilyen tipusu ambicioval, de ezen novekedési szandék mértékére vonatkozoan eltérd
valaszok szilettek. Bar 65%-a a megkérdezetteknek tervez exportbol szarmazo bevétel
novekedést produkalni, tobbségik (a megkérdezettek 42%-a) csak kis mertéki
novekedést prognosztizal, és csupan 23%-uk tervezi jelentGsen nodvelni exportbol
szarmazO bevételét. Az olyan tipusu valaszok aranya, melyek az exportbevétel
novelésére vonatkozoan nem fejeztek ki szandékot, 35%-0s.

e}



Tervezi-e a jovoben export bevételének
novelését?

Nem. 35%

Igen, kis mértékben.

23%

Igen, jelent6s mértékben.
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6. abra

Az exporttevékenységgel valamelyest 0sszefuggd keérdésként azzal kapcsolatban is
megkérdezték a vallalkozasokat, hogy végeznek-e mindségi-piaci 0sszehasonlito
tevékenységet, azaz benchmarkingot. Hasonléan az exportbevételek novelését célzo
széndékok felmérését vizsgalo kérdéshez, ez esetben is jelentés mértékii nemleges
valasz sziletett: a megkérdezettek tobbsége (42%) egyéltalan nem végez olyan
tevékenységet minndennapi mikodése soran, amely akdr a hazai, akar a kilfoldi
versenytarsakat figyelemmel kisérnék barmilyen modon, és tovabbi 20%-uk végez ilyen
tipusi monitorozast idészakosan, és inkabb eseti jelleggel (példaul adott megrendelésre
vonatkoz6 arajanlati kalkulacio céljabol). Azon cégek aranya, amelyek rendszeresen
forditanak er6forrasokat a konkurens vallalkozésok figyelemmel kisérésére 0sszesen
33%-0s. Ezen vallalkozasok kuzil az 6sszes megkérdezett 18%-a mind a hazai, mind a
khlfoldi piacokon értékesitd versenytarsakat nyommal koveti, tovabbi 15%-uk azonban
kizardlag a hazai piaci folyamatokat kiséri figyelemmel.

10



Végez-e mindségi-piaci osszehasonlit6
tevékenységet (benchmarking)?
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7. abra

A vallalkozasok pillanatnyi gazdasagi teljesitményét vizsgalva a COVID-19 jarvanylgyi
helyzettel Osszefuggésben vegyes kép rajzolodik ki a valaszok alapjan. Bar a
megkérdezett vallalkozasok tobbsége (60%) érzékelt a jarvanylgyi helyzettel dsszefliggd
bevételkiesést, ennek mértékére vonatkozéan eltér6 valaszok szilettek: a
megkérdezettek alig kevesebb, mint egyharmada (32%) jelentés bevételkiesést érzékelt
a jarvanylgyi helyzet kdvetkeztében, és valamivel kevesebben (28%) szamoltak be
kisebb mérték(, de érzékelhetd beveételkiesésrol. A megkérdezett vallalkozasok tovabbi
40%-a egyaltalan nem érzékelte a jarvanyhelyzet kdovetkezményeit arbevétele
szempontjabol.



Hogy latja, a virushelyzet befolyasolta-e a
vallalkozas miikodését?

Nem, nem volt hatasa a vallalkozésra.

Igen, kisebb mértékii visszaesés tapasztalhat6 a
bevétel esetén.

Igen, jelentds bevétel kiesést okozott a 32%
véllalkozasnak.
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8. abra

A jarvanyhelyzettel 0sszefliggésben tovabba a megkérdezett vallalkozasok intézkedéseit
is vizsgalta a mélyinterju sorozat, azaz, hogy hoztak-e barmilyen (akar gazdasagi, akar
higiéniai) intézkedést a jarvanylgyi helyzet mérsékléséhez. A megkérdezett
vallalkozasok kiemelkedd tobbsége (88%) ezzel kapcsolatban igenlé valaszt adott, azaz
hozott olyan intézkedéseket, melyek a virushelyzetre reagaltak. Mindossze a
vallalkozasok tovabbi 12%-a szamolt be aképpen, hogy semmilyen intézkedést nem
foganasitott a jarvanyhelyzet soran.

12



Hozott-e olyan intézkedéseket, melyek a
virushelyzetre reagaltak?

Nem voltak ilyen intézkedések.

Voltak ilyen intézkedések.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

9. abra

A kovetkezOkben a meglévd munkaerOvel kapcsolatban kerlltek megkérdezésre a
fémipari vallalkozasok. Elséként az kerdlt a vizsgalat fokuszaba, hogy sziukséguk lenne-e
a vallalkozasoknak munkaeréfelvételre. A megkérdezettek kétharmadanal (67%)
fogalmazddott meg a munkaeréfejlesztésre vonatkozd igény, melyek kozul tobbségben
az olyan vallalkozasok voltak, amelyek csupan kisebb mértéki fejlesztési szandékot
fejezték ki. Az ilyen vallalkozasok aranya 52% az 0sszes megkérdezett korében. Tovabbi
15%-uk azonban jelentés mérték( munkaeréfejlesztési szandékkal rendelkezik. A
megkérdezett vallalkozasok tovabbi egyharmadanal (33%) nem jelentkezik ilyen, a
munkaerd fejlesztésére vonatkozo igény.
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Hogyan itéli meg vallalkozasa helyzetét a
munkaeroépiacon?

Sziikség lenne jelent6s mértékd munkaerd 15%
fejlesztésre/felvételre.

Sziikség lenne kis mértékli munkaerd | F3378
fejlesztésre/felvételre.

A jelenlegi munkaerd6vel megfelelGen %
miikodik a véllalat.
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IV. A fémipari vallalkozasok munkaeré-piaci helyzetképe

A véllalkozasok szamara els6ként olyan kérdések kerlltek feltételre, amelyek a
munkaer6-piaci helyzetképikkel kapcsolatos szempontokat érintettek. A kérdések
jelentGs része ugyan a megkérdezett vallalatok belsé  miikodésével kapcsolatos
szempontokat érintettek, azonban szamos ponton az &gazati munkaerbpiaccal
kapcsolatos véleményukre is rakérdeztek.

Elséként a meglévé munkaerdvel kapcsolatban kerlltek megkérdezésre a fémipari
vallalkozasok. Elséként az kerllt a vizsgalat fokuszaba, hogy szukséguk lenne-e a
vallalkozasoknak munkaer6felvételre. A megkérdezettek kétharmadanal (67%)
fogalmazddott meg a munkaeréfejlesztésre vonatkozd igény, melyek kozil tobbségben
az olyan vallalkozasok voltak, amelyek csupan kisebb mértékii fejlesztési szandékot
fejezték ki. Az ilyen vallalkozasok aranya 52% az 0sszes megkérdezett korében. Tovabbi
12%-uk azonban jelentds mérték(i munkaerbfejlesztési szandékkal rendelkezik. A
megkérdezett vallalkozasok tovabbi egyharmadanal (33%) nem jelentkezik ilyen, a
munkaerd fejlesztésére vonatkozo igény.

Hogyan itéli meg vallalkozasa helyzetét a
munkaeropiacon?

Sziikség lenne jelentGs mértékld munkaer6
fejlesztésre/felvételre.

Sziikség lenne kis mértékdi munkaerd
fejlesztésre/felvételre.

A jelenlegi munkaerével megfelel6en miikodik a
vallalat.
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Azzal kapcsolatban, hogy a munkaerdfejlesztési igényik miképpen igazodik a
munkaerbhianyhoz, a kovetkez6 megallapitasok tehetdk. Az interjuban részt vevok
valamivel tobb, mint fele (55%) szadmolt be arrdl, hogy tobb munkakdr tekintetében is
rendelkeznek munkaeréhidnnyal. Tovabbi 17%-uk esetében kizérdlag egy munkakor
vonatkozasaban rendelkeznek munkaeréhiannyal. A valaszaddk valmaivel tobb, mint
egynegyede (28%) nem tapasztal konkrét munkakorh6z kapcsol6dd munkaerdihanyt.

Van-e a vallalatnal jelenleg betoltetlen munkakor?

28%

Nincs ilyen.

17%

Igen, egy munkakor tekintetében.

(V)
Igen, t6bb munkakdr tekintetében is.

12. abra

A megkérdezett vallalkozasoknal tapasztalhatd betoltetlen munkakorok kapcsan
0sszességében azt mondhatjuk, hogy elsésorban a kilonbozd forgacsold szakmak iranti
kereslet a legnagyobb. Az interju sorozatban részt vevd vallalkozasok 31%-a forgacsold
szakmai végzettséggel rendelkez6 munkavallalokat keresnek. Masodik legnagyobb
aranyban a hegeszt0 végzettséggel rendelkezé munkavallalok iranti keresletiket
fogalmaztdk meg (19%), de nem sokkal kevesebben jelolték meg a lakatos, és
szerkezetlakatos szakmakat mint a vallalkozasuknal betoltetlen munkakorok. Ezt
kovetden az altalanos szakmunkas, illetve betanitott segédmunkas iranti kereslet
fogalmazodott meg, melyek aranya a beérkezett valaszok alapjan 13%-o0s. Alacsony, de
nem elhanyagolhatd aranyban kerult megjelolésre mint betoltetlen munkakor a szereld,
amely tipusu vélaszok aranya 8%-0s. Mindezeken kivil alacsony aranyban a kdvetkezd
betoltetlen munkakorok kerliltek megnevezésre: tervezOmérok és gépkezeld (4-4%),
illetve szerszamkészitd és logisztikai munkatars (2-2%).
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Milyen munkakorre keresnek munkatarsat?

Szerszamkészits
Tervez6mérnok
Gépkezeld
Lakatos
Hegeszt6
Forgacsold
Szereld

Altalanos szakmunkas

Logisztikai munkatars

P

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

13. abra

Azzal kapcsolatban, hogy a fémipari vallalkozasok miképpen itélik meg meglévé
munkavallaloik  kompetenciait, illetve milyen erGforrasokat biztositanak ezen
kompetenciak novelésére, a kovetkezé valaszok szilettek: legnagyobb aranyban ugy
itélték meg a megkérdezett vallalkozasok, hogy bar meglévé munkavallaloik megfeleld
készségekkel rendelkeznek a hatékony mikodéshez, alkalomszeriien végeznek
kompetencia fejleszté tevékenységet — az ilyen tipusu valaszok aranya 39%.
Valamelyest kevesebben (az interjuban részt vevok 31%-a) vélték ugy, hogy
munkavallaloik rendelkeznek minden olyan kompetenciaval, amelyek a hatékony
mikodéshez szikségesek, és ezek karbantartdsara, fejlesztésére nem forditanak
semmilyen er6forrast. A megkérdezett fémipari vallalkozasok tovabbi 17%-a Ugy itélte
meg, hogy a meglévé munkavallaloik kompetenciai hianyosak, és ennek fejlesztése
érdekében konkrét tervvel rendelkeznek, azaz tervezik valamilyen médon munkavallaloik
kompetenciafejlesztését. Az ilyen tipusu valaszoknal valamivel kevesebben (14%) bar
ugy gondoljak, meglévé munkavallaloik megfeleld kompetenciakkal rendelkeznek, a
vallalkozas mindennapos mikodésének részét képezik a kilonbdzé kompetencia
fejlesztd tevékenységek.
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Meglévo munkavallaloi megfelel6
kompetenciakkal rendelkeznek-e a vallalkozas
hatékony miikodéséhez?

.....

de tervezziik/folyamatban van fejlesztésiik.
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Igen, nincs sziikség tud4suk karbantartasara, 1%
fejlesztésére.
Igen, alkalomszer(ien végziink ennek érdekében 39%

kompetencia fejleszt6 tevékenységet.

Igen, jelentds eréforrasokat forditunk
kompetenciaik fejlesztésére rendszeresen
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14. abra

A betoltetlen munkakorokkel és a meglévé munkavallalok kompetenciait vizsgalo
kérdésekkel szoros 0Osszefliggésben az interjiban részt vevé vallalkozasok azzal
kapcsolatban is megkérdezésre keriltek, hogy amennyiben suzkségessé valna a
jelenlegi helyzetben, képesek lennének-e munkaerhianyukat a munkaerdpiacrol
megoldani. Az ezzel kapcsolatos valaszok tobbsége meglehetdsen kritikus: 40-40% az
olyan jellegii valaszok aranya, melyek egyrészt arrol szélnak, hogy a munkaer6piacon
egyaltalan nincs megfeleld képzettseéggel, vagy végzettséggel rendelkez6 munkaerd,
masrészt csak néhany munkakor esetében tudnak pozitiv tapasztalatorkdl beszamolni.
Az ezzel kapcsolatos vélemények minddssze tovabbi 20%-a tekinthetd optimistanak,
ugyanis a valaszaddk 15%-a latja ugy, hogy a legtobb munkakor esetében tudna poétolni
az esetlegesen fennalld6 munkaer6hianyat a piacrdl, és tovabbi 5%-uk itélte meg ugy,
hogy ezzel kapcsolatban semmilyen akadalyt nem Iat.
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Amennyiben sziikségessé valna a jelenlegi
helyzetben képes lenne-e munkaero hianyat a
piacrol megoldani?

Egyéaltalan nincs megfelel$ képzettséggel,
végzettséggel rendelkez6 munkaerd a piacon.

Csak néhany munkakorben vagyunk képesek
megfelel6 munkaerd felvételére.

Igen, a legtobb munkakor esetén tudjuk potolni a
munkaerdShianyt.

Igen, tudjuk pétolni a munkaeréhianyt.

",
%,
",
%,
",

15. abra

A jelenlegi helyzet megitélésén tul azonban a jovObeli munkaerd-piaci kihivasokkal
kapcsolatban is megkérdezésre keriltek a mélyinterju sorozatban részt vevé fémipari
vallalkozasok. Osszeségében kijelenthetd, hogy a megkérdezett vallalkozasok jelentds
tobbsége lat kihivasokat a munkaerOpiac jovGjével kapcsolatban, bar az ezzel
kapcsolatos megitélés meértéke nem mutat egységes képet. Legnagyobb aranyban
(63%) a megkérdezett vallalkozasok szerint komoly problémat vetit el6re a jelenlegi
helyzet, és tovabbi 10%-uk ugy itéli meg, hogy egyaltalan nem megoldhaté a jovében a
munkaerdpiacon tapasztalhatd problémak kezelése. A valaszadok valamivel kevesebb,
mint egynegyede (22%) csak kisebb, és a jovében megoldhatd kihivasokat lat a
munkaerépiacon, mig tovabbi 5%-uk abszolut megoldhatonak lata a jovore
vonatkoztatva is a munkaeréhiany potlasat.
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Hogyan latja, a jovoben ez a helyzet hogyan fog
varhat6éan alakulni?

Nem latja megoldhatonak a kies6 munkaeré
potlasat.

Kisebb kihivasokat lat.

A munkaerd potlasahoz a jovében nem lat | B3
akadalyokat.

16. abra

A munkaerdpiac mindségével kapcsolatban szoros 0sszeflggésben all az utanpdtias
kérdéskore is. Ezzel kapcsolatban arrol kérdezték a fémipari vallalkozasokat, hogy
megoldottnak latjak-e a szakember képzéseket, az olyan képzési terileteken, melyek az
agazat szamara az utanpotlast biztositigk. Erre a kérdésre a munkaerdpiac
megitélésével kapcsolatos kérdésnél is kritikusabb valaszok érkeztek a megkérdezett
vallalkozasok részérdl: a valaszok 90%-a az utanpétlast biztositd szakember képzések
min0ségét meglehetGsen borusan latja. Legnagyobb aranyban olyan tipusu valaszok
szilettek, melyek arrdl szélnak, hogy egyaltalan nincs megfelelé szakember képzés az
agazatban - az ilyen tipusu valaszok ararnya 61%. A valaszadok tovabbi 29%-a Ugy
vélekedik, hogy a szakember képzés minésége nem a teljes oktatasi rendszerre
vonatkoztathatd, azonban a legtobb munkakor esetében az ilyen tipusu valaszok sem
tartjak megfelelének a szakember képzések mindségét. Mindossze a megkérdezett
vallalkozasok egytizede (10%) itélte meg ugy, hogy a legtobb agazati munkakor
esetében a képzések szinvonala megfeleld.
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Megoldottnak latja-e jelenleg Magyarorszagon a
megfelel6 szakember képzést, mely biztositja az
utanpotlast?

Egyaltalan nincs megfelel§ szakember képzés.

A legtobb munkakor esetén nincs megfeleld
szakember képzés.

Igen, a legtobb munkakor tobbségében.

17. abra

A szakember képzés min0ségének az agazat sikerességére gyakorolat hatasaval
kapcsolatos kérdésre hasonloan pesszimista valaszok szllettek. Fontos megallapitas,
hogy a feltett kérdésre olyan valasz nem érkezett, amely arrél széIna, hogy a szakember
képzés mindsége egyaltalan nem veszélyezteti az agazat sikerességét. A megkérdezett
vallalkozasok kétharmada szerint (67%) a szakember képzés hidnya mar rovidtavon,
azaz 1-4 éven belll jelentds problémat okoz majd az agazat sikerességére vonatkozoan,
és a valaszaddk tovabbi 22%-a itélte meg Ugy, hogy kdzép-hosszu tavon, azaz 5-10
éven belul jelentkeznek majd problémaként az agazat szamara a szakember
képzésekben tapasztalhatd hianyossagok. Az el6z0 kérdéshez hasonléan a
megkérdezett vallalkozasok egytizede (10%) latja ugy, hogy csak kis mértékben
veszélyeztetik az &gazat sikerességét a szakember képzésekben tapasztalhatd
problémak.
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Amennyiben a szakember képzés hianya probléma,
hogy latja, ez milyen mértékben befolyasolja az
agazat sikerességét?

szakemberhidny (1-4 éven beliil).
JelentGs bevétel kiesést okozhat a probléma a
jov6ben (5-10 éven beliil).

0,
Kis mértékben veszélyezteti. | [id

18. abra

Az utanpotlas szakmai képzésein tul a meglévé munkavallalok képzéseivel kapcsolatban
is megkérdezésre keriltek az interjuban résztvevd vallalkozasok, azaz azzal
kapcsolatba, hogy mikodtetnek-e belsd képzéseket annak érdekében, hogy a meglévé
munkavallaloik megfelelé kompetenciakkal rendelkezzenek a vallalkozas hatékonysaga
érdekében. A megkérdezettek korében legnagyobb aranyban azok a vallalkozasok
képviseltették magukat a mélyinterju sorozatban, amelyeknél az ujonnan érkez6
munkavallalok betanitasat az erre a feladatra kijelolt munkavallaldk (példaul seniorok,
mentorok) végzik: a megkérdezett vallalkozasok 39%-a végez ilyen formaban betanitast.
Masodik legnagyobb aranyban olyan valaszok szulettek, melyek az alkalmanként
megtartott, kifejezetten az ujonnan érkezé6 munkavallalok betanitasat célzo6 képzésekrdl
szOltak: a megkérdezett vallalkozasok 29%-anal tartanak ilyen tipusu képzéseket
alkalomszer(ien, azaz a mindennapos vallalati kultura részét nem képezik az ilyen tipsuu
képzések. A megkérdezettek egyotode (20%) egyaltaldan nem végez betanit6 jellegii
képzést a vallalaton belll, és mindossze a vallalkozasok 12%-a rendelkezik kulon
részleggel, amely az ujonnan érkez0 munkavallalok betanitasaval, kompetenciaik
fejlesztésével hivatott foglalkozni.
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Mikodtet-e bels6 képzést annak érdekében, hogy
munkavallal6i megfelel6 kompetenciakat
megszerezzek?

Nem, ilyen nem miikodik a vallalkozason beliil.

7’ . . 7 7 o
Alkalmanként, terv szerint tartunk ilyen képzéseket. 29%

LY
%,
L)

Igen, vannak kijel6lt munkavéllalok (pl. seniorok, °
mentorok), akiknek a feladata az ¢ij munkaerd 39%
betanitasa.

Igen, kiilon részleg foglalkozik a vallalaton beliil a
betanitassal, kompetenciak fejlesztésével.
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%,
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19. abra

Azzal kapcsolatban, hogy jelenleg foglalkoztatnak-e munkavallalét gyakornoki vagy
tanuldszerz6déssel, elmondhatjuk, hogy a megkérdezett véallalkozasok jelentds tobbsége
(80%) egyaltalan nem rendelkezik ilyen munkavallaléval, minddssze a
megkérdezettek20%-a foglalkoztat ilyen tipusu jogviszony keretében munkavallalot. Az
0sszes valaszadd kozil 18% azok aranya, akik 1 és 9 f6 kozotti Iétszamban
foglalkoztatnak munkavallalét gyakornoki, vagy tanuldi szerzédéssel, és mindossze a
megkérdezettek 2%-anal magasabb ez a létszam 10 fénél.
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Van-e jelenleg gyakornoki-, vagy tanulészerzédéssel
foglalkoztatott munkavallal6ja?

Nem.

Igen, 1-9 f6 kozott.

Igen, 10, vagy 10-nél t6bb f6. g

20. abra

A gyakornoki vagy tanulészerzOdéssel foglalkoztatott munkavallalok meglétével
Osszeflggésben a fémipari vallalkozdsok oktatasi intézményekkel fenntartott
kapcsolataval kapcsolatban is megkérdezésre kerlltek az interjusorozatban részt vevo
véallalkozasok. Osszességében az a megallapitas tehetd, hogy a megkérdezett
vallalkozasok tobbsége egyaltalan nem, vagy csak idészakos kapcsolattal rendelkezik
oktatasi intézményekkel. A valaszaddk pontosan fele (50%) nyilatkozott Ugy, hogy
semmilyen fajta kapcsolatot nem apol olyan oktatasi intézménnyel, amely a vallalkozas
szamara potencialis utanpoétlast biztosithatna. Tovabbi kozel egynegyedik (23%)
id6szakos kapcsolatokkal rendelkezik, azaz altalaban véve csak konkrét, projekt alapu
egyuttmikodéseket folytatnak oktatasi intézményekkel. Az olyan vallalkozasok, amelyek
rendszeresen  kommunikalnak  oktatasi  intézményekkel, azonban  konkrét
egyuttmikodéseket nem alakitottak ki ezekkel az intézményekkel, a megkérdezettek
18%-at adjak. Mindossze az interjuban részt vevd vallalkozasok alig egytizede (8%)
rendelkezik olyan fajta egyuttmikodéssel, melynek keretében az adott oktatasi
intézmeny tanul6i szamara tanmdhelyet biztosit.
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Részt vesz-e barmilyen szakmai egyiittmiikodésben
oktatasi intézményekkel, annak érdekében, hogy a
jovoben alkalmas munkaerdot tudjon a piacrol
felvenni vallalkozasa?

Nincs ilyen kapcsolata.

IdGszakos, esetleges a kapcsolat a kdzoktatasi
intézményekkel.

Igen, egyéb modon, de rendszeresen kommunikal
oktatasi intézményekkel.

Igen, tanmiihelyt biztosit, szorosan egyiittmiikodik
ilyen intézményekkel.
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50%

23%

18%

8%

21. abra
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V. A fémipari vallalkozasok technolégiai helyzetképe

A kovetkez6 kérdésblokkban az egyes vallalkozasok technoldgiai helyzetképével
kapcsolatos kérdések kovetkeztek, melyek tobb szempontbdl is vizsgaltak a
vallalkozasok technoldgiai innovacios lehetdségeit, illetve igényeit. A kérdések tobbsége
arra iranyult, hogy milyen mértékben kovetik az egyes vallalkozasok az agazat
technologiai fejlesztéseit, illetve ezek bevezetésére vonatkozéan milyen mddon és
mértékben forditanak pénzigyi, illetve humaneréforrasokat. Els6ként az 0j technoldgiak
nyomon kovetésével és a raforditas mértékével kapcsolatos kérdest intéztek az
interjuban részt vevo vallalkozasok felé.

Osszességében elmondhato, hogy az interjisorozatban kevés az olyan vallalkozasok
aranya, amelyek egyaltalan nem forditanak koltséget technolégiai beruhdzasokra: az
ilyen tipusu valaszok aranya 10% a megkérdezettek korében. Legnagyobb aranyban
azonban az olyan vallalkozasok képviseltették magukat az interjusorozatban, amelyek
jelentés mértékben forditanak koltségeket a kilonboz6 technoldgiai fejlesztésekre, és
ezek gyakorisaga is jelentds, hiszen szinte minden évben végeznek ilyen tipusu
fejlesztéseket — az erre iranyuld vélaszok aranya 48%-0s az 0sszes megkérdezett
korében. Valamelyest kevesbben (a megkérdezettek 42%-a) nyilatkozott Ugy, hogy bar
figyelmet forditanak a kulonboz6 technoldgiai innovaciokra, azok mértéke nem jelentds,
sokkal inkabb tekinthetok egy-egy konkrét megrendeléshez kapcsolodd technoldgiai
fejlesztéseknek.
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Fordit-e, és ha igen, milyen mértékben 1j
technologia bevezetésére koltséget?

(V)
Nem.
0,
Igen, alkalomszertien.
Igen, jelentGs mértékben, szinte minden évben
torténnek ilyen fejlesztések.

22. abra

A technolégiai fejlesztések bevezetésére vonatkozd hajlandésagon tul az
interjusorozatban részt vev0 vallalkozasok azzal kapcsolatban is megkérdezésre
kerlltek, hogy mennyire kovetik, illetve latjak el6re az gazatot érintd technolégiai
fejlesztési lehetOségeket. A beérkezett valaszok 70%-a szerint a megkérdezett
vallalkozasok folyamatosan kovetik a kilonbozd technologiai fejlesztéseket, melyekkel
hatékonysagukat novelni tudjak, és az ilyen tipusu lehetGségeket 1-5 évre eldre latjak is.
Méasodik legnagyobb aranyban (12%) olyan valaszok érkeztek a megkérdezettek
részérdl, hogy bar kdvetik a kulonbozé fejlesztési lehetdségeket, jelenleg nem latnak
olyan techonolégiat, melynek bevezetése esetén vallalkozasuk hatékonyabban tudna
mlkodni. Valamivel kevesebben (10%-nyian) nyilatkoztak ugy, hogy rendszeresen
nyomon kovetik a fejlesztési lehetéségeket, azonban ezek bevezetésére vonatkozdan
maximum 1 éves idbintervallumot latnak meaguk el6tt. A megkérdezett vallalkozasok
mindossze 5%-anal nem foglalkoznak a fejlesztési lehetségek nyomonkovetésével, és
valamivel kevesebben (3%) vettek részt az interjusorozatban olyan vallalkozasok,
amelyek kovetik az agazatot érintd6 technoldgiai trendeket, és ezek bevezetésére
vonatkozdan 5-10 éves idGtartamban latnak el6re.
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Koveti-e, latja-e elore az agazatot érinto
technologiai fejlesztéseket?

Nem kovetjiik, nem latunk ilyen lehetéséget. &

(V)
Kovetjiik, de nem latunk fejlesztési lehetGséget.

Igen, kovetjilik, de maximum 1 évre el6re lathatd,
milyen fejlesztésekkel javithaté a hatékonysag.

fejlesztésekkel javithato a hatékonysaga.

Igen, kovetjiik, és 5-10 évre eldre latjuk, milyen @
fejlesztésekkel javithat6 a cég hatékonysaga.

23. abra

A megkérdezett vallalkozasok tobbségerdl elmondhatd, hogy a hatékonysagnovelés
céljabol bevezetni kivant technoldgiai fejlesztésekhez mind eszkdz-, mind pedig
munkaertfejlesztésre szikséguk lenne. Arra a kérdésre, hogy latnak-e jelenleg olyan
technologiat, melynek bevezetése esetén vallalkozasuk hatékonyabban tudna mikodni,
a megkeérdezettek 57%-a nyilatkozott ugy, hogy egyarant szikséguk lenne ehhez
eszk0z- és munkaeréfejlesztésre. A megkérdezettek tovabbi 28%-a jelenleg nem lat
olyan technoldgiat, amelynek bevezetése esetén hatékonysagukat novelni tudnak. Azon
vallalkozasok aranya, amelyeknél a technologiai fejlesztés bevezetéséhez kifejezetten
eszkozfejlesztésre lenne szikség 13%, mig azoké, amelynek ennek feltétele kizarélag a
munkaerdfejlesztés lenne, mindossze 2%-os.
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Nincs, vagy nem lat ilyen technoldgiat.

Igen, eszkoz- és munkaer6 fejlesztés lenne ennek
feltétele.

Igen, eszkozfejlesztéssel lenne ilyen elérhet6
technolodgia.

Igen, munkaer6 fejlesztésével tudnank
alkalmazni 6j technolbgiakat.

Lat-e jelenleg olyan technolégiat, melynek
elsajatitasa / bevezetése esetén vallalata
hatékonyabban tudna mikodni?

24, abra

A fémipari vallalkozadsok technologiai fejlesztési igényeihez szlkséges képzések
ismeretérdl azt mondhatjuk, hogy a megkérdezett vallalkozasok tobbsége ismer olyan
hazai képzést, amely a vallalkozas altal bevezetni kivant technolégiahoz kapcsolodo
készségek fejlesztésében nyujt segitséget — a megkérdezettek 55%-a ismer ilyen hazai
képzést. Tovabbi 41%-uk nem tudott megnevezni ilyen jellegli képzéseket, sem
Magyarorszagon, sem pedig kulfoldon. Mindossze a vélaszadok 4%-a nevezett meg
olyan képzest, amelyet kizardlag kulfoldon érhetd el a bevezetni kivant technoldgiahoz

kapcsolddoan.
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Amennyiben lat ilyen technoldgiat, ismer-e olyan
képzést, mely sziikséges a technologia
elsajatitasahoz?

-
o

(V)

Igen, kiilfoldon 1étezik olyan képzés, mellyel | B7Z4
elsajatithat6 ezen technologia.

Igen, van ilyen képzés. 55%

o
A

25. abra

Az interjusorozatbanban részt vevé vallalkozasok a kulonbozé érdekképviseleti
tagsagukkal kapcsolatban is megkérdezésre kerultek. A valaszok alapjan elmondhato,
hogy legnagyobbb aranyban az olyan vallalkozasok vettek részt az interjusorozatban,
amelyek egyetlen magyarorszagi érdekképviseleti szakmai szervezetnél sem
rendelkeznek tagsaggal: az ilyen véllalkozasok aranya 48%-0os. A megkérdezettek
tovabbi 37%-a rendelkezik tagsaggal. de csak egy ilyen szakmai szervezetnél.
Minddssze a vallalkozasok 15%-a tagja tobb olyan szervezetnek, amely az &agazat
érdekeinek képviseletét tlizte ki célul.
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Tagja-e a vallalkozas olyan szakmai szervezetnek,
amely az agazat érdekeinek képviseletét tizte ki
célul?

Nem, nincs ilyen tagsdgunk egy szervezetben sem.
Igen, egy ilyen szervezetnek tagja a véllalkozas.

Igen, tobb ilyen szervezetnek is tagja a vallalkozas. 15%

26. abra

Az agazatban m(ikodd vallalkozasok szervezeti kulturajat vizsgalva elmondhatjuk, hogy a
csoportmunkdra nagy figyelmet forditanak a megkérdezett vallalkozasok.
Haromnyegedik (75%) valaszolt igenlGen arra a kérdésre, hogy a vallalkozasban a
csoportmunkanak jut-e szerep a mindennapos munkavégzés soran, és tovabbi 13%-uk
esetbéen a munkavallalok csak részben dolgoznak kozosen, csapatmunka jelleggel.
Ehhez az aranyhoz képest valamelyest kevesebben (12%) nyilatkoztak ugy, hogy a
vallalatnal egyaltalan nem jellemzd6 a csoportmunka alapi munkavégzés a
minndennapos mikodés soran.
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Az On vallalkozasaban a csoportmunkanak jut-e
szerep?
Részben. | [aBXis
Nem. | B2
27. abra

Azzal kapcsolatban, hogy a megkérdezett vallalkozasok mennyire épitik be szervezeti és
mikodési szabalyzatukba az egyes munkakorokhoz kapcsolodd kompetencia
elvarasokat, azt mondhatjuk, hogy tobbséguk ezeket az elvarasokat az SZMSZ-ben nem
érvényesiti: 57% azon véllalkozasok aranya, amelyek nem az SZMSZ-ukben nem
rogzitik az egyes munkakorokhoz szikséges kompetenciakat, sem a szakmai készségek
tekintetében, sem pedig a soft skillekhez kapcsoldéddan. A megkérdezettek tovabbi 43%-
a azonban a szervezeti és mikodési szabalyzataban is megfogalmazza az egyes
munkakorok elvégzéséhez szikséges — akar szakmai, akar egyéb tipust — kompetencia
elvarasokat.

Az SZMSZ-ben ezen kompetenciak
munkakoronként vannak megfogalmazva?

Nem.

Igen.

28. abra
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VI. A szakképzési centrumok altalanos helyzetképe

A mélyinterju sorozat keretében a fémipari vallalkozasokon tul az adatfelvételhez tovabbi
40 olyan szakképzési centrum is hozzajarult, amelyek az agazat szamara utanpdtlast
biztositanak szakmai képzésekkel. Ezekrdl az oktatasi intézményekrdl 6sszessegében
azt mondhatjuk, hogy jelentds tobbséguk (83%) nem mikodtet semmilyen fajta
mindségbiztositasi rendszert, mindossze a megkérdezettek alig egyotodénél (17%)
mkodik valamilyen fajta min6ségbiztositasi rendszer. Az errél szo6lo képet azonban
arnyalja, hogy a kérdésre nemmel felel6 oktatasi intézmények tobbségénél az
adatfelvételkor az Uj szakkepzési torvénynek megfeleléen a minéségbiztositasi rendszer
kialakitasa zajlott.

Miikodtet-e mindségiranyitasi rendszert az
intézmény?

Nem

Igen

29. abra

A hélézatosodas és egyuttmlkodések kapcsan a megkérdezett oktatasi intézmények
azzal kapcsolatban is megkérdezésre kerlltek, hogy rendelkeznek-e nemzetkozi
kapcsolatokkal. A beérkezett valaszok alapjan 0sszesseégéeben azt mondhatjuk, hogy az
intézmények tobbsége rendelkezik nemzetkozi kapcsolatokkal, a kapcsolattartas
mértékében azonban eltérd kép rajzolddik ki. A megkérdezett szakképzési centrumok
pontosan fele (50%) rendszeres kapcsolatokkal rendelkezik kulfoldi oktatasi
intézményekkel, mig tovabbi 32%-uk bar rendelkezik ilyen jellegii kapcsolatokkal,
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azonban ez a kapcsolattartas esetleges, altalaban véve konkrét projektek kapcsan
mikddnek egyutt. A valaszaddk kdzel egy6tode (18%) nyilatkozott Ugy, hogy semmilyen
fajta nemzetkdzi kapcsolattal nem rendelkezik.

Vannak-e nemzetkozi kapcsolatai?

Nem, nincs ilyen kapcsolat.

Igen, id6szakosan kommunikalunk nemzetko6zi
intézményekkel.

Igen, rendszeres, 4llando kapcsolatban vagyunk
nemzetkozi intézményekkel.

30. abra

Azzal kapcsolatban, hogy részt vesznek-e barmilyen szakmai egyuttmikodésben mas
intézményekkel annak érdekében, hogy piacképes munkaerét tudjanak a piacra
bocsatani, elmondhaté, hogy a megkérdezett oktatasi intézmények a mindegyike
rendelkezik valamilyen fajta kapcsolattal mas intézményekkel. Tobbségtk (60%) minden,
az interju soran valaszthatd intézménnyel rendelkezik kapcsolatoktal. Masodik
legnagyobb aranyban azok az intézmények vettek részt az interjusorzatban, amelyek
csak felsoktatasi intézményekkel nem rendelkeznek egylttmikodéssel — az ilyen
oktatasi intézmények aranya 28%-0s. A megkérdezettek tovabbi 8%-a csak szakmai
szervezetekkel és a centrumon bellli mas tagintézményekkel apol kapcsolatot, és
tovabbi 3%-uk csak felsGoktatasi, illetve a centrumon beluli mas tagintézményekkel
rendelkezik kapcsolatokkal, és ugyanekkora azon intézmények aranya is, amelyek csak
tanm(hellyel rendelkezd munkaltatokkal nem apolnak semmilyen fajta kapcsolatot.
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Részt vesz-e barmilyen szakmai
egyiittmiikodésben mas intézményekkel, annak
érdekében, hogy piacképes munkaeroét tudjon
kibocsatani?

FelsGoktatasi intézmények, centrumon beliili &
tagintézmények

Szakmai szervezetek, felsGoktatasi intézmények,
centrumon beliili tagintézmények

Tanmiihellyel rendelkezé munkaltatok, szakmai
szervezetek, felsGoktatsi intézmények, centrumon beliili 60
tagintézmények

)
Szakmai szervezetek, centrumon beliili tagintézmények

Tanmthellyel rendelkez6é munkaltatok, szakmai

szervezetek, centrumon beliili tagintézmények

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

31. abra

Az egyes oktatasi intézményekben zajl6 képzések naprakészsége kapcsan az is
megkérdezésre kerult, hogy mit gondolnak, a fémipari agazat szamara fontos képzések
mennyire kovetik a hazai és kulfoldi szakirodalmat, illetve képzési kovetelményeket.
Ezzel kapcsolatban 0sszességében az a megallapitas tehetd, hogy a megkérdezett
intézmények tobbsége kizardlag a hazai képzési kovetelményeket koveti — az ilyen
valaszok aranya 53%-0s. A megkérdezett oktatasi intézmények tovabbi 45%-a egyarant
figyelemmel kOveti a hazai és a kulfoldi szakirodalmakat, illetve képzési
kovetelményrendszereket. Mindossze a valaszadok 3%-a valaszolt nemlegesen erre a
kérdésre, azaz itélte meg ugy, hogy az intézményében zajlo képzések nem kovetik
rendszeresen az agazat szamara relevans szakirodalmakat, kepzési kdvetelményeket.
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Kovetik-e a megjelolt képzésekben a hazai és
kiilfoldi szakirodalmat/képzési kovetelmény
rendszereket?

Nem.

Igen, a hazait. 53%

Igen, a hazai és killfoldit egyarant. _

32. abra

Azzal kapcsolatban, hogy az egyes intézmények milyen mddon, illetve pratformokon
kovetik a kulonboz6 szakirodalmakat, illetve kovetelmény rendszereket, a beérkezett
valaszok alapjan a kovetkez6 megallapitasok teheték. A megkérdezettek legnagyobb
aranyban az internetes forrasokat jelolték meg elsddleges forrasként — az ilyen jellegi
valaszok aranya 25%-0s. Ezt kovetden 19%-ban kerlltek megjelolésre a kulonbozd
szakmai konferenciak, kiallitasok. Valamelyest kevesebben - a megkérdezettek 16%-a —
nevezték meg a szaklapokat, szakmai magazinokat, illetve a tovabbképzéseket — utdbbit
a megkérdezettek 15%-a nevezte meg. Ugyanakkora aranyban kertltek megjelolésre
egyeb képzések, illetve az oktatasi rendszer kulonbozé kepzési kovetelményei, valamint
a partnercégek altal biztositott informaciok — az ilyen jellegli valaszok aranya 10-10%-os
volt a megkérdezettek korében. A valaszok tovabbi 4%-aban nevezték meg az interjuban
részt vevd oktatasi intézmények a kilonboz0 workshopokat.
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Milyen moédon koveti a szakirodalmat/képzési
kovetelmény rendszereket?

Partnercégek informacidi | w |

Workshopok I m

|
Tovabbképzések
4

Képzési jegyzék, egyéb kiovetelmények |

Kiallitasok, konferenciak I

Szaklapok |

Internet | =

33. abra

A kovetkezOkben a jarvanyugyi helyzettel kapcsolatos kérdések kerlltek megvitatasra.
Els6ként azzal kapcsolatban kérdezték az interjusorozatban részt vevl oktatasi
intézményeket, hogy a tanuléi hajlandosag valtozott-e barmilyen irdnyban a virushelyzet
soran. A megkérdezett intézmények inkabb pozitiv képet rajzoltak ezzel kapcsolatban,
hiszen tobbségik a tanuldi létszam novekedésérdl, illetve stagnalasardl szamolt be.
Legnagyobb aranyban az olyan tipusu valaszok hangzottak el, melyek szerint a tanuldi
létszamban novekedést tapasztalt az adott intézmény — az ilyen tipusu vélaszok aranya
43%-0s az 0ssze beérkezett valasz kozul, mig tovabbi 5%-uk jelentds mértéki
novekedésrél szamolt be. A megkérdezettek tovabbi 33%-a sem nOvekedést, sem
visszaesést nem érzékelt a jarvanyugyi helyzet soran, azaz a tanuldi létszam
tekintetében stagnalasrol szamolt be. A valaszadok egyotode (20%) szerint minimalis

visszaesés tapasztalhato a tanul6i létszamok tekintetében.
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Hogyan latja a jarvanyhelyzet befolyasolta-e az
intézmény miikodését, a tanuldk jelentkezési
hajlanddsagat?

Nem véltozott, stagnélt. | BR24

(1)
Igen, minimalis n6vekedés tapasztalhato. 43%

Igen, jelent6s tanuldi 1étszam novekedést 5%
okozott.

(V)
Igen, kisebb visszaesés tapasztalhat6. 20%

34. abra

A jarvanyugyi helyzet kovetkezményeivel kapcsolatban a kovetkezOkben a megvaltozott
oktatasi rendszer tanulokra gyakorolt hatasarol kérdezték a meélyinterjuban részt vevoket.
A megkérdezettek legnagyobb aranyban a szakmai, illetve gyakorlati képzéseken
tapasztaltak visszaesést a tanulok kompetenciait illetben — az olyan jellegl vélaszok
aranya, amelyek errél szamoltak be, 55%-0s. Ugyanakkora aranyban szamoltak be a
megkérdezett intézmények a digitalis kompetenciak altalanos javulasardl, valamint arrdl,
hogy a jarvanyugyi helyzet kovetkeztében megvaltozott oktatasi rend elsésorban az
érettségizOk szamara okozott negativ hatasokat — mindkét valasz aranya 11-11%-os volt
a megkérdezettek korében. Azon oktatasi intézmények, amelyek arrél szamoltak be,
hogy semmilyen hatasat nem érzékelték a jarvanyhelyzetnek a tanulok kompetenciaira
gyakorolt hatasat, 9%-o0s. Ugyanekkora aranyban voltak azonban azok a valaszok is,
melyek a tanulok motivaciojanak csokkenését nevezték meg elsédleges negativ
hataskent. A valaszok 5%-a szolt arrol, hogy elsésorban a hatranyos helyzetl tanulokat
érintette negativan a jarvanyhelyzet, kilonosen azért, mert a digitalis tanrendre tortén6
atallast nevezitette szamukra a fennallo eszkozhiany.
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Hogy latja, az atalakult oktatasi koriilmények,
voltak-e hatassal a tanulok megszerzendo6
kompetenciaira?

Nem érzékelték a hatasat
Csokkend motivacid

5%

Héatranyos helyzeti tanulok eszkozhidnya

el . 2”7 Ve Ve z. 7 o
Erettségiz6k szaméara negativ hatassal volt 11%

(V)
Szakmai képzésekben visszaesés 55%

Digitalis kompetencia fejl6dése

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

35. abra

A korabbi kérdéshez hasonloan, az is megkérdezésre kerult az interjiban részt vevé
oktatasi intézményektél, hogy mit gondolnak, mennyire kovetik a fémipari agazat piaci
keresletét az intézménylkben folyd képzések. Ezzel kapcsolatban dsszességében azt
mondhatjuk, hogy jelentds tobbségben vettek részt azok az oktatasi intézmények,
amelyek pozitivan itélik meg képzéseik szinvonalat, illetve keresletét. A valaszaddk 80%-
a ugy gondolja, hogy az intézményUkben zajlo képzések kielégitik a piaci keresletet,
azonban azzal kapcsolatban, hogy milyen mértékben, eltér6 véleményekkel
talalkozhatunk. A megkérdezettek legnagyobb aranyban (47%) ugy itélték meg, hogy a
fémipari szakmak tobbségében képesek kielégiteni az agazat piaci igényeit, de nem
minden szakma esetében tekintettek ilyen pozitivan az intézményben zajld képzésekre.
A vélaszaddk tovabbi 33%-a gondolta ugy, hogy az intézménylikben zajlo minden
szakmai képzés megfelelden kielégiti a fémipai agazat munkaerd igényeit. Nem
elhanyagolhaté azonban azon intézmények aranya sem, amelyek ugy vélik, hogy csak
kisebb késéssel tudnak reagalni az agazat munkaerd keresletére, vagy csak a szakmai
képzések kisebb részében képesek ezt a keresletet kielégiten — az ilyen jellegli valaszok
aranya 20%-os.
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Kovetik-e az intézményben elérhet6 képzések a
piaci keresletet?

Csak nagyobb késéssel, vagy a képzések kis
részében vagyunk képesek kovetni.

Igen, a szakmak t6bbségében tudjuk kovetni a
véltozo igényeket.

Igen, ,naprakészen” tudjuk kovetni a piaci
igényeket.

36. abra
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VII. A szakképzési centrumok munkaeré-piaci helyzetképe

Az interju sorozatban részt vevé oktatasi intézményeket a vallalkozasokkal szemben a
munkaeré-piaci tapasztalataik kapcsan elsésorban az intézményekben folyd szakmai
képzésekkel Osszefuggésben kérdeztek. A kérdések jelentds része a képzések
munkaerd-piaci igényeknek valo megfeleléségét, illetve a tovabbi szakmai fejlesztési
iranyokat érintették, de kitértek a mindennapos oktatasi tapasztalatokra is. Az ilyen
tipusu kérdésekben kerllt a vizsgalat fokuszaba példaul a tanuldi jelentkezések
hajlanddsagaban szerzett tapasztalatok, valamint a lemorzsolodast és annak okait
vizsgald kérdések.

A megkérdezett oktatasi intézmények tanuldi iranti munkaeré-piaci keresletrdl a
kovetkez6 megallapitasok tehetOk. Az interjuban részt vevé intézmények jelentds
tobbsége ugy itélte meg, hogy végzettséget szerzett tanuloik irant folyamatos a kereslet,
és az agazatban mikodd véllalkozasok szamara folyamatos utanpotlast tudnak
biztositani — az ilyen tipusu valaszok aranya 73%-0s. A megkérdezettek tovabbi 15%-a
ugy latia, hogy altalaban par éven belil sikeresen helyezkednek el tanuldik
képzettségukben megfeleléen a munkaerOpiacon. A valaszadok 8%-a olyan
tapasztalatrol szamolt be, mely szerint végzettséget szerzett tanuldik bar el tudnak
helyezkedni a munkaer6piacon, nem abban a munkakorben helyezkednek el, amelyben
végzettséguket tekintve tudnanak. A megkérdezettek tovabbi 5%-a nem tudott
nyilatkozni a végzettséget szerzett tanul6ik tovabbi karrieratjardl, ugyanis ilyen fajta
utankovetést nem végeznek az intézményben.

Van-e megfelel6 érdeklédés a munkaltatok
részérol a képzést megszerzo tanulokra?

Nem latjuk / nem kovetjiik a képzést végzok
tovabbi életttjat.

Igen, de a jellemzd tendencia, hogy nem abban
a munkakorben helyezkednek el, amilyen...

Igen, altalaban par éven beliil sikeresen
helyezkednek el a munkaerépiacon,...

Igen, folyamatos igény mutatkozik a szakmat
megszerzd tanulok irant.

37. abra
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Azzal kapcsolatban, hogy a végzettséget szerzett tanulok milyen munkakornyezetben
tudnak elhelyezkedni, 0sszességében azt mondhatjuk, hogy a beérkezett valaszok
alapjan elséként a helyi kis- és kdzépvallalkozasok jelentik a felszivd erét — a
megkérdezett oktatasi intézmények 86%-a nevezte meg a helyi kis- és
kdzépvallalkozasokat, mint elsédleges foglalkoztatokat. Masodik legnagyobb aranyban
olyan valaszok szulettek, melyek arrél szoltak, hogy végzettséget szerzett tanulbik
elsésorban a kilféldi munkaerd-piacokon tudjak értékesiteni megszerzett tudasukat — az
ilyen valaszok aranya 10%-o0s az 6sszes valaszhoz képest. A multinaciodlis cégeket mint
els6dleges foglalkoztatokat minddssze a valaszaddk 5%-a jelolte meg.

Van informacigjuk arrol, hogy jellemzéen a végzos
tanuldik milyen munkaltatéi kornyezetben
talalnak munkat?

Zommel a kiilfoldi piac felé indulnak a
képzettséget szerzd tanulok.

A helyi kkv-k jelentik a f§ foglalkoztatotti kort
szamukra.

Jellemz6, hogy multinacionélis cég &
foglalkoztatasaba keriilnek.

38. abra

Az interjusorozat sordn a kovetkezd kérdés a fémipari agazatban mikodd
vallalkozasokkal torténé egyuttmiikodéseket érintette. Ezzel kapcsolatban elmondhatjuk,
hogy a valaszok tobbsége kozvetlen egylttmikodésrdl szamolt be. A megkérdezett
oktatasi intézmények jelentds tobbsége tobb, mint egy olyan vallalkozassal is
egyuttmiikodésben all, amely tanuléi szamara tanmihelyet biztosit — az ilyen jellegi
valaszok aranya 73%-0s. A megkérdezettek tovabbi 8%-a mindossze egyetlen ilyen
egyuttmikodéssel rendelkezik. Nem jelentdés, de nem is elhanyagolhaté azon
intézmények aranya a megkérdezettek korében, amelyek egyaltalan nem rendelkeznek
olyan kapcsolattal, amelynek keretében egy, vagy akar tobb vallalkozassal miikodnének
egyutt tanmihely biztositasaval — az ilyen tipusu valaszok aréanya 20%-os.
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Vannak-e aktiv egyiittmiikodéseik
munkaltatékkal, tanmiihely biztositasara?

Nem, nincs ilyen.

Igen, van 1 ilyen egyiittmiikodés.

Igen, tobb mint 1 ilyen egyiittm{ikodésiink van
tobb szakmakor esetén.

39. abra

A kérdéskort jobban megvizsgalva azzal kapcsolatban is megkérdezésre keriltek az
interjuban részt vevd oktatasi intézmények, hogy milyen jogszabalyi modositasokra
lenne szlukség megitélésuk szerint ahhoz, hogy a tanulok szamara tobb gyakorlati
képzési helyet biztositsanak a munkaltatok. ElsGsorban olyan valaszok szilettek,
amelyek a kis- és kozépvallalkozasok kilonbdz6 formaban torténé tdmogatasat nevezték
meg — az ilyen valaszok aranya 41%-0s. Az ilyen tipusu vélaszok elsésorban a tanulok
foglalkoztatasahoz szlkséges anyagi réforditasokat nevezték meg. Masodik legnagyobb
aranyban a tanuldk foglalkoztatasaval dsszefliggd adminisztracios terhet nevezték meg a
gyakorlati helyek létesitésének akadalyaként — az ilyen jellegli valaszok aranya 29%-os a
megkérdezettek korében. A valaszadok tovabbi 18%-a szerint elsésorban a jelenleginél
kiszamithatobb jogszabalyi kornyezetre lenne szikség ahhoz, hogy a kilonboz6
munkaltatok nagyobb hajlandésagot mutassanak a tanulok, gyakornokok
foglalkoztatasara. Utolsdként az agazatban meglévd bérfesziltségeket jelolték meg a
megkérdezettek, amelyek tObbsége arrdl szdlt, hogy a munkaltatdk szamara a
jogszabalyokban eléirt gyakornoki dijazas bérfesziltséget okoz a vallalkozasokon beldl,
és ennek rendezése révén megitélésuk szerint 0sztonozni lehetne a munkaltatokat
tovabbi gyakorlohelyek Iétrehozasara — az ilyen jellegl valaszok aranya 12%-os.
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Megkonnyitend6 a tanul6k gyakorlati helyének
létesitését, milyen valtozasokra lenne sziikség
akar jogszabalyi oldalrol?

|
Tual sok adminisztracié 4 | |
| [ ‘

1 |
[
4 |

_ | |
|
Kiszamithatatlan jogszabalyi kornyezet | |

Bérfesziiltség az Agazatban |

_r.-_- — " . ’ . | |
o) ) L — /
0% 10% o mm—
20% 30% —

40%

50%

40. abra

Mindezen kivul az is megkérdezésre kerilt az interjusorozatban részt vevd oktatasi
intézményektdl, hogy van-e olyan, az intézményi mikodést szabalyozo jogszabaly,
amelynek megvaltoztatasa révén az oktatas hatékonysaga novekedne. A beérkezett
valaszok alapjan azt mondhatjuk, hogy a megkérdezettek tobbsége nem lat ilyen
szabalyozast — az ilyen tipusu valaszok aranya 35%-0s, melyek az 0j szakképzési
torvény megfelel6ségére is ravildgitottak. Valamelyest kevesebben — a megkérdezettek
30%-a — ezzel szemben ugy latja, hogy az Uj szakképzési torvény felllvizsgélatara lenne
szukség, de konkrét jogszabalyi valtoztatast ezek az intézmények nem neveztek meg,
pusztan altalanossagban fogalmaztak meg kritikat az adatfelvételkor hatalyos
szakképzési torvénnyel 0sszeflggésben. A megkérdezett oktatasi intézmények ezen
kivil a kozpontositott beszerzési eljarasokat, valamint a tulzott adminisztracios és
burokratikus terheket nevezték meg, mint az oktatas hatékonyabb mikodését biztositd
gatakat — az ilyen jellegii valaszok aranya 10-10%-0s. Valamelyest kevesebben
szamoltak be a gyorsan valtozé jogszabalyi és egyéb intézményi szabalyozasokat
biztositd elbirasokrol, amely valaszok aranya 8%-os volt a megkérdezettek korében.
Minddssze a valaszaddk 5%-a gondolta Ugy, hogy az oktatas hatékonysaganak
noveléséhez elsdsorban a kilonbozd infrastrukturalis fejlesztések jarulhatnanak hozza,
valamint a megkérdezettek 3%-a tartja kivanatosnak a kisebb Iétszamban folytatott
gyakorlati oktatas bevezetését.
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Van-e esetleg mas olyan az intézmény miikodését
szabalyozoé jogszabaly, melynek moédositasa
hozzajarulna az oktatas hatékonysaganak,
szinvonalanak noveléséhez?
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41. abra

A korabbi kérdést finomitva az is megkérdezésre kertlt az interjuban részt vevé oktatasi
intézmények részérdl, hogy az intézményben elérhetd képzések mennyire képesek
kovetni a munkaerd-piaci igényeket, illetve az ezen képzések soran elsajatithatd szakmai
kompetenciak milyen modon reflektdlnak a munkaeré-piaci igényekre. A valaszok
tobbsége (62%) pozitivan itéli meg az intézményben zajlé képzések mindséget, ugyanis
ugy Vélik, hogy a jelenlegi munkaeré-piaci igényeket megfeleléen k tudjak elégiteni. A
valaszadok tovabbi 38%-a azonban ugy itélte meg, hogy a jelenlegi gazdasagi
helyzetben szukséges lenne bOviteni az intézmény tevékenységét, illetve az
intézmeénybe elérhetd képzési lehetGségeket.
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Hogyan itéli meg az intézmény helyzetét a jelenlegi
munkaero-piaci kornyezetben?

A jelenlegi munkaerdpiacnak megfelelGen
miikodik az intézmény.

Jelenlegi gazdasagi helyzetben sziikséges béviteni
az intézmény tevékenységét, elérhet6 képzési
lehetGségeket.

42. abra

Azzal kapcsolatban, hogy mely képzések esetében érzékelhetd a tanul6i Iétszam
csokkenése, 0sszességeben azt mondjatkuk, hogy elsédlegesen a szerkezetlakatos
szakmai képzéseket jelolték meg a megkérdezettek — az err6l szol6 valaszok aranya
28%-0s. Masodik legnagyobb aranyban a gépészeti képzéseket jeldlték meg az
interjisorozatban részt vevd oktatasi intézmények, melyek aranya 22% a beérkezett
valaszok kozul. Ezt kovetben 14%-ban a hegeszt6 képzésben érzékelik az intézmények
a tanuldi jelentkezési hajlanddsag csokkenését, és 8-8%-ban nevezték meg a
szerszamkészit, valamint a mechatronikai technikusi képzéseket. A valaszok 6-6%-ban
az ipari gépész, és CNC forgacsold képzéseket nevezték meg. Alacsony aranyban
érkeztek olyan valaszok, amelyek kevésbé a fémipari agazatot érintd képzéseket
nevezték meg: 4%-0s az asztalos képzést megjeldld valaszok aranya, és tovabbi 2-2%-
ban kerultek megjel6lésre az ontvénykészité és miianyagfeldolgozo6 képzések.
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Mely képzéseknél volt elégtelen az érdekl6dés?
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43. abra

Szintén az el6z6 kérdésekhez kapcsoloddan a tanulok megszerzett kompetenciaival
kapcsolatos kérdést tettek fel az intézmények szamara, melynek keretében arra voltak
kivancsiak, hogy tapasztalataik alapjan milyen kompetenciaszinttel rendelkeznek a
szakmai végzettséget szerzett tanulok. Ezzel kapcsolatban azt mondhatjuk, hogy a
valaszaddk jelentds tobbsége ugy itéli meg, hogy bar célzott kompetenciafejlesztést
végeznek a szakmai képzések soran, azok egy részét késobb a végzettséget szerz6
tanulokat foglalkoztatd vallalkozasok egészitik ki — az err6l szo6l6 valaszok aranya 89%-
0s. A megkérdezett oktatasi intézmények tovabbi 8%-a nyilatkozott (gy, hogy magas
szakmai kompetenciafejlesztés zajlik a képzések ideje alatt, amelyek teljes mértékben
kielégitik a fémipari agazatban mikodé vallalkozasok kompetencia igényeit. Mindossze a
valaszadok 3%-a gondolja ugy, hogy intézménylkben a szakmai képzések nem teljesen
tudjak kielégiteni a vallalkozasok altal tamasztott kovetelményeket, de ennek tudataban
is vannak a megkérdezett intézmények, és a képzések ilyen iranyu fejlesztése
folyamatban van.

47



A tapasztalatai alapjan milyen
kompetenciaszinttel rendelkeznek a szakmai
végzettségek vonatkozasaban a tanulok?

A jelenlegi képzési tematikik nem teljesek, de
tervezziik, folyamatban van fejlesztésiik, melyek &
révén hatékonyabban tudnak illeszkedni a
vallalati igényekhez a képzést végzd tanulok.

Célzott kompetenciafejlesztést végziink a képzés
ideje alatt, a tanulbink altalanos ismereteket
sajatit el, melyeket a munkaltatok egészitenek ki
specidlis igényeikkel.

Magas mindgségi szakmai kompetenciaval
rendelkezéket bocsatunk ki a munkaeré-piacra
intézményiinkbdl, akik a munkaltatoknal hamar
tudnak illeszkedni a munkafolyamatokhoz.

44. abra

A kovetkezokben az agazatban miikod0 szakmai szervezetekkel torténd egyuttmUikodési
lehet6ségekrdl keriltek megkérdezésre az interjusorozatban részt vev0 oktatasi
intézmények. Az ezzel kapcsolatos kérdésre, mely szerint amennyiben olyan képzési
anyag kidolgozasara lehetéség nyilna, amely az agazat szamara relevans
készségfejlesztd lehetbéségeket biztositana, vallalna-e egyuttmikodést az agazatban
mikodd szakmai szervezettel, a kovetkezd valaszok érkeztek: legnagyobb aranyban
(45%) olyan intézmények vettek részt az interjuban, amelyek szivesen vallalnanak ilyen
tipusu egyuttmikodeést. Tovabbi  13%-uk bar szintén részt venne ilyen
egyuttmikodésben, azonban ehhez bizonyos feltételeket szabna a szakmai szervezetek,
illetve az egyuttmikodés keretei szamara. A megkérdezett oktatasi intézmények tovabbi
42%-a azonban egyértelmien elutasito volt, és még feltételekkel sem venne részt olyan
egyuttmikodésben, amely a szakmai szervezetek bevonasaval képzési anyag
kidolgozasat céloznak.
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Amennyiben ilyen képzési anyag kidolgozasara
lehet6ség nyilik, vallalna-e egytittmikodést
annak kidolgozasaban?

Bizonyos feltételekkel 13%

Nem 42%

Igen _
//-’
-

45. abra

A lemorzsolddassal kapcsolatos problémak kezelése kertlt a tovabbiakban fékuszba.
Els6ként azzal kapcsolatban keriltek megkérdezésre a fémipari agazatban érintett
szakképzesi centrumok, hogy amennyiben jelentkezne a lemorzsolddas problémaja az
egyes intézmenyekben, azt milyen modon és mértékben tudna kezelni. A beérkezett
valaszok alapjan a kovetkez6t mondhatjuk: a megkérdezettek tobbsége (55%) ugy latja,
hogy a képzések tobbségének esetében képesek lennének feltdlteni a hianyzé6
létszamot, amennyiben az adott képzésre nem jelentkezne megfeleld szamu tanulo,
melynek elsGdleges modszerének a célzott toborzast nevezték meg az megkérdezettek.
Az interjusorozatbanban részt vevé oktatasi intézmények tovabbi 30%-a ugy véli, hogy
nem csak az intézményben elérhetd kézpések tobbségében, hanem azok egészében
képesek lennének megakadalyozni a tanul6i létszam csokkenését, s6t kifejezett
stratégiak allnak rendelkezésre az intézményekben az ilyen tipusu probléma
kezelésében. A beérkezett valaszok tovabbi 15% szolt arrdl, hogy csak bizonyos
képzések esetében — leginkabb a divatszakmak esetében — gondoljak ugy, hogy meg
tudnak akadalyozni a tanuldi létszam csokkenését.
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Amennyiben a képzésre jelentkezok 1étszamat
tekintve jelentos csokkenés kovetkezne be, képes
lenne-e valamilyen eszkozzel az intézmény ezt a
csokkenést megakadalyozni?

Csak néhany képzésnél vagyunk képesek

feltolteni a létszamot (divat szakméak).

Igen, a legtobb képzés esetén el tudjuk érni a
1étszam feltoltést kiilonb6z6 modszerekkel (pl. 55%
toborzas).

Igen, teljes mértékben tudjuk kezelni az ilyen

problémakat, felkésziiltiink ra.

46. abra

Azzal kapcsolatban is megkérdezésre kerlltek az interjuban részt vevd oktatasi
intézmények, hogy miképpen latjak a jovot a tanuloi jelentkezési hajlandosag
tekintetében. A megkérdezettek tobbsége csak kisebb kihivasokat lat a meghirdetett
képzéseikre torténd jelentkezéssel kapcsolatban, melynek fennallasa esetén az
intézménynek kell6 felkészlltséggel rendelkeznek, azaz ugy itélik meg, hogy fel vannak
készllve az ilyen tipusu kihivasok kezelésére — a valaszok 65%-a szolt errél. A
megkérdezettek tovabbi 18%-a tekint ennél is pozitivabban a jovére, azaz gondolja ugy,
hogy semmilyen fajta kihivas nem jelentkezik a kés6bbiekben intézménylkben az egyes
képzésekre torténé tanuloi jelentkezésekkel Osszefuggésben. Ennél valamelyest
kevesebben — a megkérdezettek 17%-a — latjak borusabban a jovét, és vélekednek ugy,
hogy a tanuloi jelentkezésekben tapasztalhaté csokkenést mar most is tapasztaljak, és
ez a helyzet komoly problémakat vetit el6re.
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Hogyan latja, az Onok altal meghirdetett
képzések kapcsan, hogy fog varhatéan alakulni
az érdeklodés?

Komoly problémat vetit el6re mar a jelenlegi
helyzet is.
Kisebb kihivisokat latunk, melyek kezelésére fel
kell késziiljiink.

A tanul6k érdeklédése, jelentkezése kapcsan, a

jov6ében nem latunk akadalyokat.

47. abra

Azzal kapcsolatban, hogy mi okozza a legnagyobb nehézséget az iskolaba jelentkezok
felvételénél, dsszességében azt mondhatjuk, hogy els6sorban a megfeleld motivacidt,
lletve a megfeleld felkészitettség hidnyat nevezték meg a megkérdezett oktatasi
intézmények — az ezeket a szempontokat megnevez6 valaszok aranya 53%-0s. Az olyan
tipusu valaszok aranya, melyek kizarolag az altalanos iskolai felkészitd képzések
mindséget jelolték meg elsdleges okként, a megkérdezettek korében 28%-os. A
valaszok kozel egyotode (19%) ezzel szemben kifejezetten az intézménybe jelentkezd
tanulok megfelelé motivaciojat hianyoltak.
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Mi okozza a legnagyobb nehézséget az iskolaba
jelentkezok felvételénél?

Megfelel6 motivaci6 hianya, és kellg
felkészitettség hianya az altalanos iskolak |
részérol I

[
Kell6 felkészitettség hianya az altalanos iskolak
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48. abra

A kovetkezGkben az egyes intézmények utanpotiasaval kapcsolatos kérdések érkeztek a
mélyinterjuban részt vevok iranyaba. Els6ként az utanpotias mindségének megitélésével
kapcsolatos kérdés kovetkezett, melyre a kovetkez6 tipusu valaszok érkeztek:
legnagyobb aranyban azok az intézmények képviseltették magukat az interjusorozatban,
amelyek meglehetdsen negativan itélik meg az altalanos iskolakbol érkezd utanpdtiast. A
valaszok 75%-a szerint az utanpotlas vagy egyaltalan, vagy a képzések tobbségénél
nem megfelel6 szinvonalu. A megkérdezettek tobbsége (55%) nyilatkozott Ugy, hogy a
legtobb szakmai képzés esetében az utanpotlast biztositod iskolai felkészitések nem
megfeleld szinvonalon zajlanak, mig a valaszadok tovabbi egydtode (20%) latja ugy,
hogy a felkészitd képzések altalaban véve nem megfeleléek. Ugyanekkora azonban
azon oktatasi intézmények aranya is (20%), amelyek gy vélik, hogy a legtobb szakmai
képzés esetében megfelelé felkészités zajlik az oktatési rendszer alsébb szintjein.
Minddssze a valaszaddk 5%-a latja teliesen megoldottnak az iskolai felkészitést, amely
az intézmény szamara az utanpotlast biztositja.
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Megoldottnak latja-e Magyarorszagon az iskolai
felkészitést, amely biztositja az utanpotlast
intézményiik szamara?

Nem jo6 az utanpétlas egyaltalan. 20%
Alegtdbb képzésnél ez probléma. | 1344
Igen, a legtdbb képzés esetén. | IEAlRAs

Igen, teljes mértékben. | BoXAY

49. abra

Azzal kapcsolatban, hogy a megkérdezett oktatasi intézmények mennyire veszik ki
részuket az ilyen tipusu iskolai felkészité képzések megvaldsitasaban az altalanos
iskolakban, oOsszességében azt mondhatjuk, hogy az interjusorozatban részt vevok
jelentés tobbsége végez ilyen tipusu felkészitést. A megkérdezettek 85%-a
rendszeresen végez el0zetes felkészitést, illetve toborzo tevékenységet altalanos
iskolakban, és tovabbi 13%-uk bar szintén valosit meg ilyen jellegl tevékenységet,
azonban ennek rendszeressége alkalmankénti, esetleges. Mindossze a megkérdezett
oktatasi intézmények 2%-a nem végez semmilyen fajta el6zetes felkészitést altalanos
iskolakban.
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Végeznek-e elozetes felkészitést, és toborzast az
altalanos iskolakban?

Nem végziink ilyen tevékenységet. g

Igen, alkalmanként tartunk ilyen akciokat. 13%

50. abra

A kovetkezbkben a mas oktatasi intézményekkel folytatott egyuttmikodésekkel
kapcsolatban kerultek megkérdezésre az interjoban részt vevok. A valaszok alapjan
elmondhatd, hogy a megkérdezett oktatasi intézmények mindegyike apol valamilyen
kapcsolatot mas intézményekkel, azonban az egyuttmikodés mértéke jelentds
kulonbségeket mutat: mig azon intézmények aranya, amelyek rendszeres
egylttmikodéseket apolnak mar oktatasi intézményekkel, 90%-0s, mig azon
intézményeké, amelyek csak alkalomszeriien vesznek részt egyuttmiikodésben, 10%-os.

Részt vesz-e barmilyen szakmai
egylittmiikodésben mas intézményekkel, annak
érdekében, hogy piacképes munkaerot tudjon
kibocsatani?

Igen, alkalomszertien tartunk kapcsolatot mas
intézményekkel.

Igen, rendszeresen egyiittmiikodiink mas
intézményekkel.

51. abra
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Az egyes oktatasi intézmények technologiai helyzetképével kapcsolatos kérdések
kovetkeztek, melynek keretében elsdként arra voltak kivancsiak a mélyinterjut
lebonyolité szakemberek, hogy az interjuban részt vevd oktatasi intézmények forditanak-
e, és ha igen, milyen mértékben Uj technoldgia bevezetésére koltségeket. A beérkezett
valaszok alapjan azt mondhatjuk, hogy a megkérdezettek jelentds tobbsége fordit
eréforrasokat kllonb6zé technoldgiai Ujitasok bevezetésére, azonban az ilyen tipusu
fejlesztések rendszeressége eltérd az intézmények kdzott. Tobbségik (60%) szamara
csak alkalomszerien nyilik lehetéség olyan technoldgiai fejlesztések bevezetésére,
amelyek az egyes agazati munkakorokben megjelend Uj elvarasokra reflektalnak. A
megkérdezett oktatasi intézmények tovabbi egynegyede (25%) azonban rendszeresen
fordit eréforrasokat uj technoldgiak bevezetésére, sét szinte minden évben zajlanak ilyen
jellegu fejlesztések az intézményben. Mindossze a valaszadok 15%-a adott nemleges
valaszt erre a kérdésre, azaz ezek az intézmények egyaltalan nem rendelkeznek
megfeleld pénzugyi erdforrasokkal olyan technoldgiai innovaciok bevezetéséhez,
amelyek kovetik az agazat egyes munkakoreihez sziikséges igényeket.

Fordit-e az intézmény koltséget, és ha igen,
milyen mértékben, Gj technoldgia bevezetésére
a munkakorokben megjelend Gj elvarasok
kovetése érdekében?

Nem.
(V)
Igen, alkalomszertien van erre lehetéségiik.
Igen, jelen_t.(’is mértékben, s.zinte minden
évben torténnek ilyen fejlesztések.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

52. abra
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VIIl. A szakképzési centrumok kompetencia helyzetképe

Az egyes oktatasi intézmények technoldgiai helyzetképével kapcsolatos kérdések
kovetkeztek, melynek keretében elsOként arra voltak kivancsiak a meélyinterjut
lebonyolité szakemberek, hogy az interjuban részt vevd oktatasi intézmények forditanak-
e, és ha igen, milyen mértékben Uj technoldgia bevezetésére koltségeket. A beérkezett
valaszok alapjan azt mondhatjuk, hogy a megkérdezettek jelentds tobbsége fordit
eréforrasokat kulonb6zé technoldgiai Ujitasok bevezetésére, azonban az ilyen tipusu
fejlesztések rendszeressége eltérd az intézmények kozott. Tobbseguk (60%) szamara
csak alkalomszerlien nyilik lehetéség olyan technoldgiai fejlesztések bevezetésére,
amelyek az egyes agazati munkakorokben megjelend uj elvarasokra reflektainak. A
megkérdezett oktatasi intézméenyek tovabbi egynegyede (25%) azonban rendszeresen
fordit er6forrasokat Uj technoldgiak bevezetésére, sét szinte minden évben zajlanak ilyen
jellegli fejlesztések az intézményben. Minddssze a valaszadok 15%-a adott nemleges
valaszt erre a kérdésre, azaz ezek az intézmények egyaltalan nem rendelkeznek
megfeleld pénzugyi erdforrasokkal olyan technoldgiai innovacidk bevezetéséhez,
amelyek kovetik az agazat egyes munkakoreihez szukséges igényeket.

Fordit-e az intézmény koltséget, és ha igen, milyen
mértékben, Gj technologia bevezetésére a
munkakorokben megjelend Gj elvarasok kovetése
érdekében?

Nem. 15%

Igen, jelentGs mértékben, szinte minden évben 25%
torténnek ilyen fejlesztések.

53. abra
Az €l6zd kérdéshez szorosan kapcsoldddan a kovetkezd kérdés kerllt feltételre a
melyinterju sorozatban részt vevo oktatasi intézmények iranyaba: kovetik-e, latjak-e el6re
a fémipari képzéseket érintd technoldgiai fejlesztéseket, illetve ezekre vonatkozdan
latjak-e az ezen fejlesztések bevezetésére vonatkozd lehetéségeket. A beérkezett
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valaszok alapjan 0sszességében azt mondhatjuk, hogy a megkérdezett intézmények
mindegyike fordit figyelmet az egyes képzésekhez szikséges technolégiai fejlesztési
lehet6ségek nyomonkovetésére. Tobbséglk (60%) ezen tul korllbelll 1-5 évre elbre
latja, hogy melyek azok az innovaciot eredményezd technoldgiai lehetbéségek, melyekkel
az intézménylkben elérhetd képzések hatékonysaga novelhetd. A megkérdezettek
tovabbi 28%-a ezzel szemben csupan 1 éves idétartamra vonatkozban latja el6re az
ilyen tipusu fejlesztési lehetéségeket. Minddssze a valaszadok 13%-a nyilatkozott ugy,
hogy bar rendszeresen kovetik az agazat szamara relevans technoldgiai fejlesztéseket,
ezek bevezetésére vonatkozoan egyelGre nem lat lehet0séget.

Koveti-e, latja-e elore a képzéseket érinté
technoldgiai fejlesztéseket?

13%

Kovetjiik, de nem latunk fejlesztési lehetGséget.

Igen, kovetjiik, de maximum 1 évre elGre lathato, 289%
milyen fejlesztésekkel javithatd a hatékonysag.

Igen, kovetjlik, 1-5 évre el6re latjuk milyen o
fejlesztésekkel javithatd a munkavégzés 60%

hatékonysaga.

54, abra

Azzal kapcsolatban, hogy az egyes intézményekben a mindennapi oktatas soran
mennyire alkalmaznak olyan modszereket, melyek a tanulok részérél egyuttmiikodésen
alapulé csoportmunkat varnak el, kijelenthetd, hogy szinte minden intézményben jut
szerep a csoportmunkan alapuld kulonb0z0 oktatasi modszereknek, melyeknek
elsddleges terepe a kilonboz0 projektmunkak megvaldsitasa, illetve az agazat
sajatossagaibol adédd k6zos munka a tanuldk részérdl (pl. kilonbdz6é csoportmunkat
kivano dsszeszerelési munkafolyamatok az oktatas soran) — az ilyen tipusu vélaszok
aranya 95%-os. Minddssze a megkérdezett oktatasi intézmények 5%-a nyilatkozott ugy,
hogy a mindennapi oktatas soran nem alkalmaznak a csoportmunkan alapul6 pedagoégiai
modszereket.
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A képzés soran a csoportmunkanak jut-e szerep?

Nem 5%

Igen

55. abra

A csoportmunkan alapulé mddszerek alkalmazasi terlletereir6l a beérkezett valaszok
alapjan azt mondhatjuk, hogy a megkérdezett oktatasi intézmények tulnyomd tobbsége a
projektmunkan alapul6 oktatasi formakban érvényesiti a csoportmunkat — az interjuban
részt vevok 71%-a nevezte meg az ilyen tipusu oktatasi format. Masodik legnagyobb
aranyban a 3-5 fGs kiscsoportokban torténd oktatasi formakat nevezték meg, melynek
aranya 16%-0s a megkérdezettek korében. Tovabbi 13%-uk altalanossagban véve a
gyakorlati foglalkozasokon alkalmaz csoportmunkara alapulé modszereket, melyek soran
a tanuloknak az egymasra épulé munkafolyamatokban szikséges egytttmikodnitk.
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Hol, milyen formaban alkalmaznak
csoportmunka médszereket?

Kiscsoportos foglalkozasok

Projektmunkak

Gyakorlati foglalkozasok M

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

56. abra

Azzal kapcsolatban, hogy milyen kompetenciaelvarasokat tamasztanak az intézménybe
jelentkezd tanulok felé az interjuban részt vevé szakképzési centrumok, dsszességében
azt mondhatjuk, hogy altalanos elvarasként kizardlag az alapkészségek tekintetében
fogalmaznak meg elvarasokat. A megkérdezettek legnagyobb aranyban a matematikai
készsegeket jelolték meg elsddleges elvarasként — ezt a kompetencia terlletet az
interjiban részt vevék 23%-a nevezte meg. Ezt az olyan tipusu vélaszok kovették
legnagyobb aranyban, amelyek arrdl szoltak, hogy az intézmények nem tamasztanak
kilondsebb elvarasokat a jelentkezd tanulok felé, kifejezetten a tanuldk altal hozott
pontok alapjan dontenek a felvételikrdl, illetve a felvételt egészséguigyi alkalmassaghoz
kotik — az ilyen valaszok aranya 16%-o0s. Az iras-olvasas kompetencia teruleteket a
megkérdezettek 13-13%-ban jelolték meg. Mindossze a megkérdezettek 8%-a tamaszt
kifejezett elvarasokat a szakmai elhivatottsaggal 0sszefuggésben. Ennél még kisebb
aranyban keriltek megnevezésre a kovetkez0 kompetencia teriletek, melyek
mindegyikét 5%-ban jelolték meg az interjuban részt vevo oktatasi intézmények: digitalis
készségek, rajzkészseég, egyuttmikodési készség és motivacio. Legkisebb aranyban
(3%) a viselkedés és az onismeret kerlltek megjelolésre.
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Milyen elvarasokat tamasztanak az iskolajukba
jelentkezo6 tanulok felé?

Nem tamasztanak elvarast
Rajzkészség

Digitéalis készségek
Egylittm{ikodési készség
Szakmai elhivatottsag
Viselkedés

Onismeret

Motivacid
Matematikai alapkészségek

Ert§ olvasas

Irasmod

57. abra

A kovetkezOkben a lemorzsolodassal kapcsolatos kérdéseket intéztek az
interjusorozatban részt vevé szakképzési centrumok felé. Elsoként azzal kapcsolatos
kérdés kovetkezett, hogy jelentkezik-e a lemorzsolodas problémaja a tanuldk esetében.
A vélaszok alapan elmondhat6, hogy a megkérdezett oktatasi intézmények jelentds
tobbségében érzékelhetd a lemorzsolodas problémaja: a megkérdezett intézmeények
95%-a nyilatkozott ugy, hogy bizonyos mertékii lemorzsolodas tapasztalhatdé az
intézményben, azonban ennek mértékére vonatkozoan eltérd valaszok szulettek.
Legnagyobb aranyban (53%) az olyan intézmények képviseltették magukat az
interjusorozatban, amelyek kis mérték(, de altalanos lemorzsolodasrdl szamoltak be. A
valaszaddk tovabbi 28%-a itélte meg Ugy, hogy a lemorzsolddas problémaja jelentésebb
mértéki, azonban ez a fajta jelenség kifejezetten bizonyos képzésekhez kothetd, és
tovabbi 5%-uk szamolt be arrdl, hogy a képzések jelentds részében jelentds mértékii a
lemorzsolddés. Mindossze a megkérdezett oktatasi intézmények 15%-aban nem
tapasztalnak semmilyen meértéki lemorzsolodast.
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Jelentkezik-e a lemorzsolédas problémaja a
tanuldok esetén?

Nem érzékeliink ilyen problémat.

Csak kis mértékii lemorzsolodas tapasztalhat6.

Bizonyos képzések esetén komoly problémat
jelent a lemorzsolodas.

Igen, jelent&s mértékil lemorzsolodas
tapasztalhat6 a képzések jelentds részében.

58. abra

Azzal kapcsolatban, hogy mely képzések esetén tapasztaljak leginkabb a
lemorzsolodast, a beérkezett valaszok alapjan azt mondjatjuk, hogy elsGsorban altalanos
tendenciaként jelentkezik a lemorzsolodas a megkérdezett oktatasi intézményekben. Az
olyan tipusu valaszok aranya, amelyek nem tudjak egy-egy szakmai képzéshez kotni a
lemorzsolédas problémajat, 53%-0s. Az adatfelvétel szamara kevésbé relevans kepzési
terlletek keriltek megjelolésre masodik legnagyobb aranyban, melyek nem a fémipari
agazat szamara utanpdtlast biztositd szakmakban tapaszalhatd lemorzsolédasrol szoltak
—ilyen képzéseket a valaszadok 25%-a nevezett meg. Ugyanakkor egyes intézmények
konkrétan meg tudtak nevezni olyan szakmai képzéseket, melyeken tendenciaszer(ien
érzékelhetd a lemorzsolddas: a CNC forgacsold és hegesztd képzéseket a valaszadok 9-
9%-ban nevezték meg. Béar alacsony aranyban kerllt megjelolésre a megkérdezettek
részérdl, egyes intézmények a szerszamkészitd szakmai képzésben is altalanos
jelenségként szamoltak be a lemorzsolddasral.
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Mely képzések esetén jelentkezik a lemorzsolodas
problémaja leginkabb?

Szerszamkészits

,
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CNC és gépi forgacsold 9%

X

Hegeszt6 képzésnél 9

Nem fémipari képzésnél 25%

Altalanos tendencia, nem lehet képzéshez kotni m
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59. abra

A lemorzsolodassal 0sszefuggésben azzal kapcsolatban is megkérdezésre kerlltek az
interjusorozatban részt vevd oktatasi intézmények, hogy milyen okokat tudnak
megnevezni a lemorzsolédashoz kapcsolodoan. A valaszok alapjan elsésorban a rossz
palyavalasztasra vezetik vissza az intézmények a lemorzsolddas problémajat — az ilyen
tipusi valaszok aranya 30%-0s. Tovabbi okokként egyenld aréanyban kerClt
megnevezésre a lemorzsolodo tanulok szocialis hattere, valamint a motivacio hianya,
melyek aranya mindkét esetben 26%-0s. Mindezen okokon til a megkérdezett
intézmények kozel egyotode (17%) a csaladi héatteret nevezte meg a lemorzsolodas
elsdszamu okaként.
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Milyen f6 okokat latnak, melyekre
visszavezetheto a lemorzsolodas?

Szociélis hattér
Rossz palyavalasztas

Motivaci6 hidnya

Csaladi hattér

- o .
T T T T T T T

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

60. abra

A tanulok motivalasa kapcsan 0sszességében azt mondhatjuk, hogy a megkérdezett
oktatasi intézmények jelentds tobbsége a kulonboz6 0sztonzék mindegyikét alkalmazza
a tanulok megtartésa érdekében. A vélaszaddk 90%-a nevezte meg az Osztondijak
osztasat, az irasbeli és szobeli dicséreteket, valamint a tanulok szamara az intézmeényen
Kivili programokon valo részvételt, mint a motivacio eszkozét. Mindossze az interjuban
részt vevék 5%-a alkalmazza kizérdlag az 0sztondij rendszer alkalmazasat. A
valaszadok 3%-aban 0sztondijakat ugyan nem osztanak, irasbeli és szobeli dicsérettel,
valamint a kulsé programokon valé részvételi lehetdséggel kivanjak 0sztonozni a
tanuldkat. Mindezeken kivil a megkérdezett intézmények 2%-a az dsztondijban, és a
dicséretekben latja az 0sztonzés eszkozét.

Milyen motivacios eszkozoket hasznalnak az
oktatas soran az intézményben?

Osztondij, dicséret g
Dicséret, kiils6 programokon val6 részvétel &

Osztondij &

valo részvétel ] . . ] . .

- P
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1 1 1 1 1
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61. abra
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